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Chefsutbildning for arbetsledare inom kultur- och fritidssektorn

Skarpnécks Folkhdgskola inbjuder hérmed till en chefsutbildning fér arbets-
ledare inom olika typer av kultur- och fritidsverksamheter, exempelvis fritids-
gérdar, parklekar, bibliotek, badhallar, idrottsplatser och kulturhus.

Varfor en sarskild chefsutbildning fér kultur- och fritidsverksamheten?

Arbetsledare inom kultur- och fritidsverksamhet leder ofta en personalgrupp med mycket skif-
tande kompetens, utbildningsniva och anstéliningsférhallanden. Det &r exempelvis vanligt att
en stor del av personalen &r timanstélld. Verksamhetens 8ppna och speciella karaktér samt be-
sokarnas varierande bakgrund medfsr ocksa specifika utmaningar. Fér att en arbetsledare ska
kunna fullfslja kommunens intentioner stélls det stora krav pé att han eller hon ska kunna utbilda,
utveckla och leda sin personal. Detta ér en stéindigt pagéende process, da personalomsétiningen
pé& ménga hall &r stor.

Skarpnéicks Folkhdgskola har under ménga ér arbetat med olika typer av kortare och léngre
ledarutbildningar och fortbildningsprogram fr kommunala fritidsverksamheter inom Storstock-
holm. Vi har bland annat startat en stegutbildning fér outbildade fritidsledare som eft resultat av
eft samarbete med FKFS, (Fritids- och kulturchefernas Férening i Storstockholm). | samband med
dessa kurser har 6nskemél om vidareutbildning for arbetsledare framférts och vi har darfor i
samrad med en rad aktdrer fran sektorn utformat en chefs/arbetsledarutbildning for forestén-
dare, enhetschefer och andra med arbetsledningsansvar. Skarpnéicks Folkhdgskola hoppas pé
detta sétt kunna bidra till utvecklingen av den 8ppna fritidsverksamheten fér barn och ungdo-
mar. Tillsammans med sju kranskommuner och tvé stadsdelar driver vi &ven ett kunskapscenter
for fritidsledarskap KC, sedan 2003. Kunskapscentret leds av en styrgrupp och har en anstélld
forskningsledare/koordinator.

Malgrupp

Arbetsledare med nuvarande anstéllning som arbetsledare fér kultur- och fritidsverksamheter, &r
den priméra mélgruppen. Gérna med léng erfarenhet. Fokus under hela utbildningen kommer
att ligga pé arbetsledarrollen, &ven om vi &r medvetna om att ménga arbetsledare ocksé agerar
som ledare ute i verksamheterna. Vér ambition &r ocksé att jémstélldhets- och integrationsfragor
kommer att finnas med i alla de delmoment som kursen innehaller.

Syftet med utbildningen &r att deltagarna ska &ka sin fardighet i att:

. langsiktigt utveckla kultur- och fritidsverksamheter

J mélmedvetet leda séval personal som verksamhet

. aktivt utveckla sitt eget ledarskap

. utbilda, utveckla och stédja sin personal s& att verksamheten gemensamt kan fsras
framat

. kommunicera och samverka inom savél som utanfér den egna organisationen/fér-
valtningen

. utveckla och utvéirdera samt dokumentera verksamheten

. utféra mélgruppsanalys, projektmetodik, jemstélldhetsarbete, kvalitetsarbete mm

Omfattning och upplégg

Utbildningen bedrivs p& deltid i tre steg, dér varje steg omfattar sju heldagar under en termin
(varav tre dagar pé internat som upptakt under steg 1).

Tidsplan

STEG 1  september - december 2009
STEG 2 januari - maj 2010
STEG 3  september - december 2010



Innehall

STEG 1 "Grupprocesser”

NAGRA AV DE MEDVERKANDE

Att forma en personalgrupp med olika utbildningsnivéer, erfarenhetsbakgrunder, kén, aldrar,

etniciteter och anstéliningsformer. Jan Forslund
Coompanion g

1 Kommunikation (samtal, méten och information)

2 Féredragningsteknik, retorik och argumentation (formulera, férklara) Stefan Frohm

3 Gruppsykologi och teambuilding I R?k'°r i Varby Gard

4 Samarbete, samspel inom personalgruppen och med andra intressenter (skola, for- 1 A
. ena Borjesson E
dildrar) Organisationskonsult METODA

5 Att arbeta pa uppdrag i politisk organisation med mélstyrning och delegation o W W\

6 Personalrekrytering e 1

7 Det egna ledarskapet - reflektioner och analyser i e och sociolo !

STEG 2 “Egen ledarskapsutveckling”

Att medvetet ta ansvar fr sin egen utveckling som chef och ledare. » - -
rf'
Kenneth Westin

Ledarskapsteori
edarskapsteorier Utbildningsledare

Mentorskap
Stédjande nétverk Mérten Roosvall
Jamstélldhetsarbete, teorier och fillémpning Utbildningsledare .

9

Arbetsmiljs och hélsofrémjande ledarskap
Den inre dialogen
Personlig ledarskapsplanering/utvecklingsprocess

NOO M WOWDN —

STEG 3 "Personal- och verksamhetsutveckling”
Att formulera visioner och férhallningsstt samt véigleda utvecklingen.

Kvalitetsséikring och vardagsutvérdering
Férandringsarbete och kreativt tinkande
Det visiondra ledarskapet

Svéra samtal och konflikthantering
Handledning och coachning

Alternativa driftsformer

Fritidssociologi - forskningséversikt

NOO M WOWDN —

Kostnader och férutsétiningar

Utbildningen &r en helhet men uppdelad pa tre terminer. Varje termin kostar 15000 kr (exkl.
moms) och inkluderar sju utbildningsdagar, néthandledning, litteratur och internatkostnader vid
obligatoriska upptaktsinternat i steg 1. Vid kurstréffar ingér lunch, morgon-, fdrmiddags- och
eftermiddagskaffe. For resor fill och frén kurstillfallen och ev. logi svarar kursdeltagarna sjélva.
Obs, utbildningen startar med tre dagars internat 23 - 25 september. Anmélan géller alla tre
stegen och &r bindande.

Anméilan och intyg

Anmélan skickas till:
Skarpnécks Folkhgskola, att: Kenneth Westin, Horisontviigen 26, 128 34 SKARPNACK.
Sista anmélningsdatum &r den 30 maj 2009.

Efter avslutad utbildning utférdas utbildningsbevis till alla som fullgjort alla uppgifter och deltagit
i minst 80% av kurstraffstiden.

Mer upplysning och information

Frégor kring kursen besvaras av:
Kenneth Westin tel 08-683 18 41 eller e-post kenneth.westin@skarpnack.fhsk.se
Utvérdering fran féregéende ar finns p& hemsidan, www.skarpnack.thsk.se sww.skarpnack.fhsk.se
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